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*  Aremarkably large share of forestry professionals has supervisory or managerial duties soon

Manninen H., Lehtiméki H., Kilpeldinen R., Lautanen E., Kérha K. (2024). The qualifications

after their graduation.

*  Supervisory skills were considered important for all forestry professionals regardless of their
position.

*  The respondents recognized notable gaps in their competence in supervisory and management
skills relative to work requirements, which higher forestry education must react to.

= Kyselytutkimus 2018-2021 valmistuneille
metsatalousinsinooreille ja metsatieteiden maistereille

= 1046 suomalaista valmistunutta (MH 275, MTI 771)
= Kutsu Webropol-kyselyyn 868:lle (83,0%)
= Vastauksia 318 kpl (36,6 % kutsutuista, 30,4% kaikista)
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Vastanneiden taustoja

Vastanneet n

Oppilaitos 2018-2021%/valmist.

HY 49 28,5

HAMK 27 22,1

ISY 43 41,7

XAMK 84 47,2

Karelia 31 23

LapinAMK 37 26,2

TAMK 45 26

Novia 2 9,1

m Nainen = Mies 318 30,4
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Vastanneiden taustoja

Tyéllisyys 2018-2021 (n=318) Metsaalalle tyollistyneet 2018-2021 (n=222)
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Metsaammattilaiset esihenkiloina

"Sisaltyyko tyohosi esihenkil6- tai johtotehtavia?”
= 99 hléa /33,9 % (n=292)

"Kuinka monen henkilén verkosto alaisuudessasi toimii (esim. yrittajat, tydntekijat)?”
= 143:lla / 49,0 % (n=292) hlolla keskim. 17 hlon verkosto (mediaani 10)

"Kuinka monta suoraa alaista Sinulla on?”
= 58:lla’/ 19,9 % (n=292) hldlla keskim. 7 alaista (mediaani 3,5)
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Metsaammattilaiset esihenkiloina

no. tot. %
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ESIHENKILOTAIDOT

Arvioi kunkin TAIDON TARKEYTTA valmistumisen jélkeisella tydurallasi seki nykyisti OMAA
OSAAMISTASOASL. (1 = erittain vahainen, 2 = vdhdinen, 3 = kohtalainen, 4 = suuri, 5 = erittdin suuri)

1. IHMISSUHDETAIDOT (esim. luottamuksen rakentaminen, tunnealy, ihmisten erilaisuuden
hy6dyntaminen)

2. MOTIVOINTITAIDOT (esim. innostaminen, hyvan ty6ilmapiirin luominen, yhteisten
tavoitteiden luominen)

3. NEUVOTTELUTAIDOT (esim. valmistautuminen, tavoitteiden maarittely, ongelmanratkaisu)

4. ORGANISOINTITAIDOT (esim. jarjestelmallisyys, priorisointi, delegointi, kokonaiskuvan
muodostaminen)

5. PALAUTTEEN ANTO- JA VASTAANOTTOTAIDOT (esim. positiivinen ja rakentava palaute,
kuunteleminen, ongelmiin puuttuminen)

6. REKRYTOINTI- JA PEREHDYTYSTAIDOT (esim. soveltuvuuden arviointi, haastattelutaidot,
perehdytyksen suunnittelu)

7. TYOLAINSAADANTOOSAAMINEN (esim. oikeudet ja velvollisuudet, tydehdot ja niistd
sopiminen)

8. VIESTINTATAIDOT (esim. avoimuus, selkeys, oikea-aikaisuus, sanaton viestinta)
9. VUOROVAIKUTUS- JA YHTEISTYOTAIDOT (esim. kuunteleminen, vaikuttaminen ja
arvostuksen osoittaminen)
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Esihenkilotaidot: tarkeys ja ero
osaamiseen

2018-2021 (n=318)

Johtamis- tai EH-tehtavia tekevat korostivat kunkin
taidon tarkeytta, mutta ero marginaalinen = tarkeita

Organisointitaidot -0,84 * tehtavasta riippumatta
Ihmissuhdetaidot 0,60 I——— = Johtamis- ja EH-kokemusta omaavilla parempi
osaamistaso kaikissa, mutta merkitseva ero vain
Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot -0,66 IS

viidessa taidossa (*) - missa maarin taidot kehittyvat
Palautteenanto- ja vastaanottotaidot -0,97 SO tyossa7

. . = Metsahoitajat kokivat suurempaa osaamisvajetta
Neuvottelutaidot -1,02 I - W Tarkeys . .0 . . . ! o .
ero organisointi-, viestinta- ja motivointitaidoissa. MTI:t
Motivointitaidot 0,94 EE——CE— puolestaan tydlainsaadantbosaamisessa.

= Pohdittavaksi: miten neuvottelu ja palautteenanto /-

Viestintataidot -0, 66 IS K . R .
vastaanotto sujuu alihankintaverkostojen kanssa
Rekrytointi- ja perehdytystaidot -0,92 IS * toimiessa?
Tyo6lainsaadantdéosaaminen -1,08 IR *

-2,00 -1,00 0,00 100 200 3,00 400 5,00
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JOHTAMISOSAAMINEN

Arvioi kunkin OSA-ALUEEN TARKEYTTA valmistumisen jilkeiselld tyourallasi seké nykyisti OMAA
OSAAMISTASOASL. (1 = erittain vahainen, 2 = vdhéinen, 3 = kohtalainen, 4 = suuri, 5 = erittdin suuri)

1. ASIAKKUUKSIEN JA PALVELUJEN JOHTAMINEN (esim. osto- ja myyntitydon johtaminen, palvelujen

tuotteistaminen)

ETAJOHTAMINEN (esim. tuen ja ohjauksen tarjoaminen eténé tai monipaikkaisesti tydskentelevalle)

ITSENSA JOHTAMINEN (esim. itsetuntemus, itsensa kehittaminen, ajankaytdn hallinta, voimavarojen

tunnistaminen)

MUUTOSJOHTAMINEN (esim. ty6tehtavien uudelleenorganisointi, muutosvastarinnan kasittely)

PROJEKTIN JOHTAMINEN (esim. maaraaikaisten kehittamishankkeiden suunnittelu, organisointi ja

osallistaminen)

STRATEGINEN JOHTAMINEN (esim. suunnan nayttaminen, strategian laadinta, jalkauttaminen ja seuranta)

TALOUSJOHTAMINEN (esim. liiketoiminnan seuranta, tunnuslukujen hyédyntaminen, budjetointi)

TIIMIN JOHTAMINEN (esim. tehtavien jakaminen ja vastuuttaminen, resursointi, toiminnan ohjaaminen)

TYOHYVINVOINNIN JA -TURVALLISUUDEN JOHTAMINEN (esim. tyén voimavaratekijoista ja turvallisuudesta

huolehtiminen)

10. VALMENTAVA JOHTAMINEN (esim. osaamistarpeiden tunnistaminen, osaamisen arviointi ja kehittaminen
seka siihen kannustaminen)

11. VERKOSTO- JA ALIHANKINTAJOHTAMINEN (esim. yhteistydn ehdoista ja tavoista sopiminen, koordinointi)

wN

v s

0N
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Johtamisen osa-alueet: tarkeys ja ero
osaamiseen

2018-2021 (n=318) = TOP 3 erottuu koko aineistossa

itsensa johtaminen 0,50 T = Johtamis- tai EH-tehtavia tekevat korostivat kunkin
taidon tarkeytta (erityisesti muutosjohtamista),
Tiimin johtaminen 0,83 I . . o . . . . T
mutta ei merkitsevaa eroa itsensa -, projektin - eika
Ty6hyvinvoinnin ja turvallisuuden . . . . . .
0,73 I asiakkuuksien ja palvelujen johtamisessa =

johtaminen
Mutosjohtaminen e —— koskettaa kaikkia
y o = Kokemusta omaavilla parempi osaamistaso kaikissa
almentava johtaminen ¥y 200000 L . . T L )
“ paitsi itsensa johtamisessa - missa maarin kehittyy
Feajohtaminen s3] e vain tyota tekemalla?
Ero
verkosto- ja alihankintajohtaminen 0,79 I = Pohdittavaksi: Mita opettaa kaikille? Mita tarjota
Projektin johtaminen o6 T valinnaisena? Mita Ja rkevinta opiskeIIa vasta
my6hemmin tyduran edetessa?
Asiakkuuksien ja palvelujen johtaminen 0,80 NN
Talousjohtaminen Ny 2000 |
Strateginen johtaminen 0,84 I
-2,00 -1,00 000 1,00 200 3,00 400 5,00
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"Arvioi miten seuraavat tekijat ovat edistaneet
johtamis- ja esihenkiloosaamistasi?” (Huom! Kaksi ensimmaista

pakollisia) 1 = ei lainkaan, 2 = vahan, 3 = kohtalaisesti, 4 = paljon, 5 = erittain paljon

Work experience (n=318) 4.01 = I

Muita osaamisen edistajia mm.
elamankokemus, harrastukset,

Other factors (n=65) 4.00 = I

luottamustehtavat ja
Other degree or sub-degree (n=50) 3.44 : { : Vapaae htoi Styo
Reserve officers’ school or non- : , : ; ;
commissioned officers’ school (n=144) = : | ' Muita tutki ntOJa mm. YAM K'
kauppatiede, johtamisen
Higher forestry education (n=318) 2.66 } = tutkinnot kasvatustiede
li
1 2 3 4 5
The averages of the respondents’ evaluations about the significance of the contributing factors for their
supervisory and management skills (from not at all (1) to extremely high (5)) discovered in the survey to
recently graduated Finnish forestry professionals about their supervisory and managerial duties and skills.
Bars indicate average values and lines standard deviations.
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Avoimet vastaukset

= Vastauksia kyselyn pariin avoimeen kysymykseen koulutuksen kehittamistarpeista tuli
runsaasti, mika osaltaan myos kuvaa aiheen tarkeytta
= Vastauksissa toistui eniten projekti- ja rynmatoiden parempi hyodyntaminen
johtamisosaamisen nakokulmasta
= Ylipaataan johtamisen opetus koettiin liian vahaiseksi tai jopa olemattomaksi. Tutkinnon
pitdisi sisaltaa nykyista enemman:
= Esihenkilotaitojen opetusta
= |hmisten erilaisuuden tunnistamista ja hyodyntamista
= Vuorovaikutustaitojen kehittamista
= Kaytannon harjoitteital!
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Pohdintaa ja kehitysehdotuksia

= Korkeakoulujen tulee lisata ja kehittaa johtamisen opetusta ennen kaikkea
tyoelamalahtoisemmaksi = tarjota tyota vastaavia kaytannollisia harjoitteita johtamiseen ja
ylipaataan organisaation osana toimimiseen

=  Aiemmin tunnettuna koko korkeakoulukenttaa koskevana haasteena on yleisten

ty6elamataitojen opetus, mika nakyi tassakin tutkimuksessa geneeristen taitojen tarkeyden
korostumisena

= Metsaalan substanssiosaamisen opetus on koettu aiemmin paasaantoisesti vahvaksi -
saataisiinko esihenkilotaitojen ja johtamisen opetusta luontevasti integroitua osaksi
muuta kaytannonlaheista opetusta? - vaatinee opetushenkiloston lisakouluttamista

= QOsataanko nykyiset opintoihin kuuluvat tyoharjoittelujaksot hyodyntaa pedagogisesti
taysimaaraisesti? = erinomainen potentiaali kyseisten taitojen reflektointiin todellisessa ja
motivoivassa ymparistossa

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 12.12.2024 13
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Mita seuraavaksi?

= Pidempaan tyossa olleiden (2010-2017 valmistuneet) metsatalousinsinoorien ja
metsanhoitajien esihenkilotaidot ja johtamisosaaminen

= Kyselytutkimus
= Miten vaatimukset ja osaaminen kehittyy uran edetessa?

= Tyobnantajien nakemykset nykyisista ja tulevaisuuden osaamistarpeita
= Haastattelututkimus

= Missa ovat nykyiset osaamisen puutteet ja mihin erityisesti on varauduttava
tulevaisuutta ajatellen?

UEF// University of Eastern Finland Heikki Manninen 12.12.2024 14
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