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Tutkimuksen taustaa W SAATIO

ihminen ja metsa

= Metsaalan tyomarkkinat muuttuvat, ja tyontekijoilta odotetaan
tulevaisuudessa entista monipuolisempaa osaamista. (1, 2)

= |kaluokkien yha pienentyessa kilpailu osaavista tyontekijoista
kovenee; samaan aikaan tyovoimatarpeen on paasaantoisesti
arvioitu kasvavan. @.2

= Haasteena on myo0s ammattitaitoisen tyovoiman siirtyminen
metsaalalta muille aloille, esim. kiinteistohuolto, maanrakennus- ja
kaivosala. @)

= Hyvalla johtamisella on todettu olevan merkittava rooli yritysten
menestykseen. (@, 5

1: Korhonen et al. 2020 2: Penttinen, J. 2020 3: Lautanen et al. 2020 4: Hansen et al. 2016 5: Mandachian & Taherdoost 2017
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Tavoitteet kY

METSAMIESTEN SAATIO

ihminen ja metsa

= Mika vaikutus johtamisella on metsaalan yritysten toimintaan,

henkiloston tyossaviintyvyyteen ja —hyvinvointiin seka asiakkuuksiin
ja verkostojen toimivuuteen.

= Tutkimuksen kohteena on Suomessa puunhankinnassa toimivat PK-

yritykset, (puunkorjuu- ja kuljetus) seka heidan henkilostonsa ja
asiakasyrityksensa.

= Mika johtamisen tilanne on nyt, mita ovat suurimmat johtamisen haasteet nyt ja
tulevaisuudessa?

= Millaisia odotuksia ja tarpeita tyontekijoilla on johtamista kohtaan ja miten he

kokevat itse voivansa tyontekijoina vaikuttaa yrityksen toimintaan ja sen
kehittamiseen?

= Miten tilaaja-asiakas voi vaikuttaa toimintaan, johtamiseen ja niiden
kehittamiseen? Miten yhteistyota tulisi kehittaa?

UEF// University of Eastern Finland Sanna Kasurinen 12'12'202 3



Y-
. . . >4 43
Tutkimuksen eteneminen VETSAMIESTEN SAATIO

ihminen ja metsa

N

= Vaihe 1: PK-yritysten haastattelut (syksy 2024)

- 20 puunkorjuu- ja 20 kuljetusyrittajaa/toimitusjohtajaa

* Nykytila, johtamisosaaminen, haasteet, tulevaisuuden nakymat

= Vaihe 2: Kuljettajahaastattelut (talvi 2025)
- 70-80 hakkuukone- / puuautonkuljettajaa

« Tydhyvinvointi, tydssaviihtyminen, odotukset johtajuudelta ja johtamiselta

= Vaihe 3: Tilaaja-asiakasyritysten haastattelut (syksy 2025)
- 30-40 henkilda isojen yhtididen puunhankintaorganisaation edustusta

* Nykytila, haasteet, odotukset ja tulevaisuus
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Tuloksia, vaihe 1(1) VETSAMIESTEN SAATIO
ihminen ja metsa

Koettu esihenkilotaitojen tarkeys ja arvio oman esihenkildosaamisen nykytasosta

Y-
g

N

Ihmissuhdetaidot 4,63 I
-0,975
Neuvottelutaidot 4,63 I
-0,775
Organisointitaidot 4 4,60 ——

-0,675

Motivointitaidot 4,48 —
-0,875

Vuorovaikutus- ja yhteistyétaidot b — 4,40 e —

-0,6

Viestintataidot 4,33 —
-0,925

Palautteenanto- ja vastaanottotaidot 4,30 e —
-1,025

Rekrytointitaidot b [ i 4,30 b |
-0,675

Ty6lainsaadantéosaaminen { i 4,28 ——

-0,95
-2 -1 0 1 2 3 4 5 6
OTarkeys @ Kuilu
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Y- Sty
’ Tu IOkSia' vaihe 1 (2) METSAMIESTEN SAATIO

ihminen ja metsa

N

Koettu johtamisen osa-alueiden tarkeys ja arvio oman johtamisosaamisen nykytasosta

Talousjohtaminen —_t 4,63 ——
-0,825
Ty6hyvinvoinnin ja turvallisuuden johtaminen r—{—| | 4,63 >—}—4
0,825
Itsensa johtaminen ' { 4 | 4,58 — ]
-1,25
Asiakkuuksien ja palvelujen johtaminen —— 4,43 —
0,6
Strateginen johtaminen ——— 4,30 ——
0,55
Tiedolla johtaminen e —] 4,23 —
-0,825
Tiimin johtaminen — 4,20 [
-0,55
Verkosto- ja alihankintajohtaminen e ] 4,20 I
-0,325
Muutosjohtaminen —f 3,95 I
0,6
Etajohtaminen ——— 3,83 ' ]
-0,275
Projektijohtaminen —f— 3,68 I |
-0,225
3 2 i 0 % 2 3 4 5 6

OTarkeys @Kuilu
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Tu IOkSIa' va I he 1 (3) METSAMIESTEN SAATIO
ihminen ja metsa

Y-
g

N

Koettu asiakkuuksien johtamisen tarkeys ja arvio yrityksen toiminnan nykytilasta

Luotettavuus L 4,90 ——
-0,15
Yhteisty6n sujuvuus b 4,80 ——
-0,48
Vastuullisuus —= 4,65 ——
-0,30
Hyva ja nopea tiedonkulku —f—— 4,58 ——
0,43
Asiakaspalautteen vastaanotto ja siihen reagointi — 4,55 —F—
-0,28
Asiakastarpeiden kuuntelu jaymmartaminen _t 4,55 —
0,33
Johtamisen tehokkuus I 4,55 ——
0,55
Tehokkuus I — 4,55 ——t—
-0,20
Joustavuus —]— 4,48 —
-0,03
Toiminnan jatkuva parantaminen S m——] 4,43 [ E—
0,38
2 1 0 1 2 3 4 5 6
OTarkeys @Kuilu
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ihminen ja metsa

Kiitos!

Lisatietoa: sanna.kasurinen@uef.fi uef.fl

OJOJOXOXO
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